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Folie 

Dans de nombreuses villes,  
l’«économie de partage» fait actuellement 
l’objet de discussions 
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Folie 

Extension croissante d’AirBnB 
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Source: Tourobs 2017 
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Folie 

«Sharing is caring» ou «Sharing is scaring» 

4, 31.08.2017 

https://www.sos-kinderdorf.ch/


Folie 

Le partage, c’est plus qu’Uber et AirBnB: 
approches du partage selon les branches 

Worker 
support 

Learning 
Wellness 
& Beauty 

Municipal Money Goods Health 

Space Opinion / 
Experience 

Food 

Utilities Mobility Services Logistics 

Vehicles 

Corpo- 
rations / 
Organi- 
zations 

Analytics / 
Reputation 

Source: in Anlehnung an Owyang 2017 
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Folie 

Le partage, c’est plus qu’Uber et AirBnB: 
approches du partage selon les branches 

Worker 
support 

Learning 
Wellness 
& Beauty 

Municipal Money Goods Health 

Space Opinion / 
Experience 

Food 

Utilities Mobility Services Logistics 

Vehicles 

Corpo- 
rations / 
Organi- 
zations 

Analytics / 
Reputation 

Source: in Anlehnung an Owyang 2017 
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Folie 

Types de partage selon l’horizon temporel et 
la contrepartie 

Contrepartie 

Horizon 

temporel 

Pas de contrepartie Contrepartie 

réelle 

Contrepartie 

monétaire 

Temporaire 

(pas de 

changement de 

propriétaire) 

Prêt 

 

Partage Échange Partage 

 

 

 

Location 

Définitif 

(changement de 

propriétaire) 

Spende 

 

 

 

troc Achat/vente 

Source: Interface 
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Folie 

Le partage fonctionne également 
non-numérique 
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Folie 

L’économie de partage est nouvelle sans être 
nouvelle 

NOUVELLE? 

ANCIENNE! 

EN FAIT, NOUVELLE! 
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https://www.catch-a-car.ch/de/


Folie 

Einstieg Le partage et les villes 

La vie citadine du futur  
sera-t-elle une «Shared CityLife»? 

10, 31.08.2017 



Folie 

Einstieg 

11, 05.07.2016 «ShareCity» - de Dominik Rüegg 
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Folie 

Einstieg 

12, 05.07.2016 «ShareCity» - de Dominik Rüegg 



Folie 

Les initiatives de «ShareCity» 

13, 31.08.2017 

«Sharing Cities»: 
• San Francisco 
• Milan 
• Singapour 
• Séoul 
• Barcelone 
• Medellín 
• Copenhague 
• etc. 



Folie 

Projet de Sharecity avec la Fondation 
Mercator et la ville de Saint-Gall 

14, 31.08.2017 
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Folie 

L’économie de partage a  
potentiellement un impact positif et / ou 
négatif sur la durabilité 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

• Réduction de la consommation 
• Augmentation de l’espace utilisé 

• Sources de revenus pour les 
particuliers 

• Sources de revenus / 
d’économies pour les entreprises 

• Nouveaux modèles commerciaux 
• Transparence (p. ex. par des 

systèmes de feedback) 
• Équité / participation / 

démocratisation de l’accès 
• Modèles d’emploi flexibles 
• Augmentation de la demande 

dans d’autres domaines du fait 
des économies réalisées 

• De manière générale: chances de 
croissance 

• Échanges sociaux 
• Interaction intergénérationnelle 
• Formation de réseaux sociaux / 

cohésion (communauté) 
• Mutation des valeurs vers une 

durabilité accrue 

• Effets de rebond 
• Consommation accrue du fait des 

modèles commerciaux privés 
• Élargissement de l’offre – 

élargissement de la demande 
(demande induite) 

• Effets de rebond 

• Mise en danger de secteurs 
économiques existants 

• Transferts des risques sur les 
employé-e-s / consommateurs 

• Exploitation des employé-e-s 
(nivellement par le bas; capitalisme 
de plateforme)  

• Circonvention des régulations 
• Nouveaux monopoles 

• Manque d’égalité dans l’accès pour 
les classes de revenus inférieures 

• Phénomènes de fracture sociale 

Sharing 

Source: Interface; eigene Erstellung 
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Folie 

Baisse de la consommation et augmentation 
de l’espace utilisé 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

Sharing 

• Réduction de la consommation 
• Augmentation de l’espace utilisé 
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Folie 

Possibilités d’économies pour les particuliers 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

Sharing 
• Sources d’économies pour les particuliers 
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Folie 

Effets de rebond et consommation accrue 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

Sharing 

• Effets de rebond 
• Consommation accrue du fait des 

modèles commerciaux privés 
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Folie 

Menace pour des secteurs économiques 
existants 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

Sharing 

• Mise en danger de secteurs 
économiques existants 

• Transferts des risques sur les 
employé-e-s / consommateurs 

• Exploitation des employé-e-s 
(nivellement par le bas; capitalisme 
de plateforme)  

• Contournement des régulations 
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Folie 

Possibilités de revenus et d’économies pour 
les entreprises 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

Sharing 
• Sources de revenus / 

d’économies pour les 
entreprises 
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Folie 

Inégalité dans l’accès et phénomènes de 
fracture sociale 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

Sharing 

• Inégalité dans l’accès pour les  
classes de revenus inférieures 

• Phénomènes de fracture sociale 
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Folie 

Interaction sociale et stabilité sociale 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

• Échanges sociaux 
• Interaction intergénérationnelle 
• Formation de réseaux sociaux / 

cohésion (communauté) 
• Mutation des valeurs vers une 

durabilité accrue 
 

Sharing 
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Folie 

Multiples effets potentiels de l’économie de 
partage 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

• Réduction de la consommation 
• Augmentation de l’espace utilisé 

• Sources de revenus pour les 
particuliers 

• Sources de revenus / 
d’économies pour les entreprises 

• Nouveaux modèles commerciaux 
• Transparence (p. ex. par des 

systèmes de feedback) 
• Équité / participation / 

démocratisation de l’accès 
• Modèles d’embauche flexibles 
• Augmentation de la demande 

dans d’autres domaines du fait 
des économies réalisées 

• De manière générale: chances de 
croissance 

• Échanges sociaux 
• Interaction intergénérationnelle 
• Formation de réseaux sociaux / 

cohésion (communauté) 
• Mutation des valeurs vers une 

durabilité accrue 
 

• Effets de rebond 
• Consommation accrue du fait des 

modèles commerciaux privés 
• Élargissement de l’offre – 

élargissement de la demande 
(demande induite) 

• Effets de rebond 

• Mise en danger de secteurs 
économiques existants 

• Transferts des risques sur les 
employé-e-s / consommateurs 

• Exploitation des employé-e-s 
(nivellement par le bas; capitalisme 
de plateforme)  

• Contournement des régulations 
• Nouveaux monopoles 

• Inégalité dans l’accès pour les  
classes de revenus inférieures 

• Phénomènes de fracture sociale 

Sharing 

Source: Interface; eigene Erstellung 
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Folie 

À quel niveau les villes  
peuvent-elles intervenir? 
Facteurs d’influence comme point de départ 

 Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

Sharing 
Facteurs 

d'influence 
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Folie 

 

Utilité du partage, norme sociale,  
confiance et personnalité sont les principaux 
facteurs d’influence de l’utilisation du sharing 

Durabilité 
écologique 

Durabilité 
économique 

Durabilité 
sociale 

Sharing 

Utilité fonctionnelle 

Utilité hédonistique 

Confiance 

Caractéristiques de la 
personne / personnalité 

Norme sociale 

Utilité écologique 

Utilité sociale 
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Folie 

Utilité fonctionnelle 
Exemple: voie réservée au covoiturage 

Participation au 
Sharing 

Utilité fonctionnelle 

Utilité hédonistique 

Confiance 

Caractéristiques de la 
personne / personnalité 

Norme sociale 

Utilité écologique 

Utilité sociale 

26, 31.08.2017 

https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:High-occupancy_vehicle_lane.png
https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:HOV2+_I270_MD_08_2009_7039_(detail).png


Folie 

Utilité écologique 
Exemple: réduction du gaspillage de 
nourriture 

Participation au 
Sharing 

Utilité fonctionnelle 

Utilité hédonistique 

Confiance 

Caractéristiques de la 
personne / personnalité 

Norme sociale 

Utilité écologique 

Utilité sociale 
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Folie 

Utilité hédonistique 
Exemple: plaisir de l’expérience et «sentiment 
agréable» 

Participation au 
Sharing 

Utilité fonctionnelle 

Utilité hédonistique 

 
Confiance 

 

Caractéristiques de la 
personne / personnalité 

Norme sociale 

Utilité écologique 

Utilité sociale 
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Folie 

Utilité sociale 
Exemple: échanges sociaux 

Participation au 
Sharing 

Utilité fonctionnelle 

Utilité hédonistique 

Confiance 

Caractéristiques de la 
personne / personnalité 

Norme sociale 

Utilité écologique 

Utilité sociale 
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Folie 

Norme sociale et confiance 
Exemple: la ville comme point d’ancrage pour la 
confiance et comme générateur de communauté 

Participation au 
Sharing 

Utilité fonctionnelle 

Utilité hédonistique 

Confiance 

Caractéristiques de la 
personne / personnalité 

Norme sociale 

Utilité écologique 

Utilité sociale 
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Folie 

Étude empirique dans le cadre du  
projet ShareCity de la HES de Lucerne, de la 
Fondation Mercator et de la ville de Saint-Gall 

Participation au 
Sharing 

Utilité fonctionnelle 

Utilité hédonistique 

Confiance 

Caractéristiques de la 
personne / personnalité 

Norme sociale 

Utilité écologique 

Utilité sociale 

vs. 

Source: HSLU ShareCity-Projekt; Georgi et al. 2017 
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Folie 

Utilité hédonistique, norme sociale et 
confiance comme facteurs principaux 

Participation au 
Sharing 

Utilité fonctionnelle 

Utilité hédonistique 

Confiance 

Caractéristiques de la 
personne / personnalité 

Norme sociale 

Utilité écologique 

Utilité sociale 

vs. 

Source: HSLU ShareCity-Projekt; Georgi et al. 2017 
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Folie 

Comment les villes peuvent-elles aborder  
la question du sharing de manière systématique? 
Structure de développement de la stratégie de 
«ShareCity» comme base 

Objectifs 

Contexte 
Parties 

prenantes 

Offres de 
partage 

Mesures 

Sphère des   
fournisseurs / plateforme de 

partage 

Gestion des 
offres de 
partage 

Stratégie de «ShareCity» au sens 
propre 

Attitude fondamentale de la ville 

Active Réactive Passive 
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Folie 

Leviers de commande possibles dans le cadre 
d’une stratégie de «ShareCity» 

- Régulation 

- Soutien d’initiatives 

- Projets pilotes 

- Financement 

- Mise à disposition de locaux  

- Apport de confiance 

- Sensibilisation 

- Rôle d’exemple 

- Mise en réseau 

- Formation de la communauté 

- Mise à disposition d’une plateforme 
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Folie 

Facteurs de succès d’une stratégie de 
«ShareCity» 

- Prise en compte de la fonction transversale / de la 
problématique de pilier 

- Orientation sur les parties prenantes 

- Intégration de l’économie 

- Approche bottom-up / intégration des organisations de 
partage existantes 

- etc. 
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Folie 

Prise en compte de la fonction transversale 

 

Génie civil 
 

Questions 
de société 

Urbanisme 
 

Environne-
ment 

 

… 

Sharing Economy 
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Folie 

Orientation sur les parties prenantes 

 

Écol. 
Écon. 
Social 

Écol. 
Écon. 
Social 

Locataires 

Bailleurs 

Ville / 
destination 

Économie 

…. 
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Folie 

Approche «bottom-up» 
Exemple de l’atelier sur la stratégie de 
«ShareCity» de Saint-Gall 
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Folie 

Perspectives 

 

39, 03.11.2016 


